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Vision 2012
Ikast-Brande Kommune
visionsseminar 3.-4 april

Nervaerende vision er udarbejdet af Sammenlaegningsudvalget pa et seminar den 3- 4 april 2006. Visionen vil blive revideret

Igbende med henblik pa supplement.

Politikomréde 1. Bgrn 0-5 &r

Vision 2012 med hovedmal
Brugerfokus

A. IBK er pé forkant med at udvikle tilbud pé pasningsomrédet.

B. IBK er en attraktiv kommune for bgrnefamilier - der er pasningsgaranti fra dag ét - tilpasset det fleksible
arbejdsmarked, hvor mange foreeldre pendler

C. IBK skaber rammer for et udviklende bgrneliv for alle - hvor dansk kultur indgar
D. Foraldrene oplever — og lever op til, at veere primeert ansvarlige for deres bgrn og familiens situation
E.  Bearnene, der forlader institutionen, kender skolen — er skoleparate - og gleeder sig
Opgavefokus
F.  Der er tidlig opmearksomhed omkring bernene, der mgdes i udgangspunktet — hvor tilbud og indsats tilpasses
barnet og familiens resurser
G. De kommunale tilbud understatter barnenes trivsel i bredeste forstand - fysisk, intellektuelt og socialt

H.  Der er en bred vifte af tilbud pa daginstitutionsomradet

I.  Daginstitutionerne er inspirerende udviklingsrammer — hvor bgrn — uanset kan, aktivitetsbehov og kultur — oplever
livskvalitet

Midler (politiske og faglige hovedveje) for perioden 2006-2012
Brugerfokus
A.  Flere daginstitutioner skal veere abne i flere timer i dggnet, jf. en arbejdsmarkedstilpasset service

B. Foraldrene involveres aktivt i afstemningen af hvad der forventes af dem, og hvad de kan forventes af

institutionen

C. Institutionerne yder foraldrene service via mulighed for keb af mad

D. Satsningen pa tidlig indsats indebaerer mélrettet fokus pa forebyggelse hos alle faggrupper
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E. P& institutionerne skal barnene opleve samvaer med savel kvinder som meend
Opgavefokus
F. Institutionerne anvender egne gode fysiske rammer, og inddrager lokalsamfund og natur
G. Der arbejdes med fokus pé det "hele barns” kompetencer — fysisk, intellektuelt, kreativt, socialt etc.
H.  Sundhed - fysisk, erneringsmaessigt, mentalt - er en naturlig del af den paedagogiske metode/fokus
I. Institutionerne inspireres til at ga ud i forsgg og nye veje — i samspil med bestyrelserne — hvor der falges op med
evalueringer, der igen kan skabe grundlag for peedagogisk fornyelse
J.  Der satses pa tidlig koordineret sprogindsats (dansk)- herunder overfor bgrn med anden etnisk baggrund - bl.a.

baseret pa screening og dokumentation

Organisationsfokus

K.

Der samarbejdes i distrikter, hvori indgar skoler, dagpleje, daginstitutioner, sundhedsplejerske, SSP og evt.
foreninger mv. Distriktsteenkningen omhandler: Mulighed for administrative feellesskaber - stgrre paedagogisk
baereevne - og et bredere og mere engagerende bestyrelsesomréade

Daginstitutionernes bestyrelser sikres rammer og muligheder for reelt at tage medansvar for institutionens drift og
udvikling

I vurderingen af ressourcetildeling indgar sarlige behov

Der fokuseres pa synlig ledelse i forhold til dagomradets kerneydelse, dvs. alt det der foregdr mellem paedagoger
og bern

Institutionerne drives af kommunen og andre ejere, der kan vere personalet, foreninger eller private via
overenskomst (herunder firmabgrnehaver, puljeordninger)

Smébgrnsomradet vil blive varetaget af dagpleje eller vuggestue - hvor begge tilbud er preeget af peedagogisk
udvikling, som der star respekt om

Barnene i institutionerne oplever samveer med savel kvinder som meand
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Politikomréade 2. Bgrn og unge 6 - 18 ar

Vision 2012 med hovedmal

Brugerfokus

A

Foraldrene oplever — og lever op til at veere primert ansvarlige for bgrnene - sdsom opdragelse, social adferd og

"veere klar til skolen/lering”

B. Normer og adfaerd i skolen er praget af respekt for undervisningen

C. IBK er pa forkant med at udvikle tilbud, der retter sig mod bgrn og unge

D. Barn og unge har et medansvar for at forvalte deres evner og muligheder i tilvaerelsen — og deres egne forslag og
idéer til et godt bgrne- og ungeliv inddrages og tages serigst

E. Skolen fremhaeves af foreldrene - pa grund af rammer og indholdskvalitet - som det stgrste aktiv blandt de
kommunale serviceomrader i IBK’s satsning som attraktiv bosatningskommune

F.  Skolen er en vigtig kulturbarer i bgrnenes og de unges opvakst

G. Bern og unge far identitet og selvvaerd gennem samspil med andre bgrn og med engagerede forzeldre og andre
voksnes med- og modspil

H. Barn og unge med serlige evner oplever, at de bakkes op i deres bestrebelser pa at dygtiggere sig — IBK bakker
0gsé op om sine individualister

I.  Der er rummelighed pa alle niveauer, s& ogsd bgrn og unge med vanskelige personlige eller familiemassige
forudsztninger far mulighed for at opleve livskvalitet i neermiljget

J. Alle unge, der forlader skolen, er faglig velfunderede — og har lyst til at sege videre leering og uddannelse i et
internationalt samfund (og gennemfarer en ungdomsuddannelse). Et sarligt opfelgnings- og evalueringsprogram
dokumenterer udviklingen.

K. 10. kl. er et fagligt og menneskeligt udviklingsar rettet mod dels praktisk orienteret ungdomsuddannelse og dels
boglig ungdomsuddannelse

Opgavefokus

L. Skolerne arbejder med mal og peedagogiske evalueringer ud fra de landsdekkende standarder og de
kommunalpolitiske mal og veerdier - og synligger de faglige resultater ssmmen med andre resultatmal rettet mod
”det hele barn”

M. Barnenes og de unges mange mader at vare intelligente og kompetente pa er det felles udgangspunkt for

udvikling af kvalitet og helhed i bgrnenes og de unges hverdag. Der fokuseres pa kreativiteten, evnen til
selvstendig teenkning — til at vaere omstillingsparat — hele tiden i en god balance til fagligheden — evnen til at vide

og til at lzere at leere
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Kendskabet til Danmark, danske kulturer og andre kulturer indgér i skolen - hvor alle tosprogede bgrn taler og
forstar godt dansk

Form, farver og kunst er inspirerende elementer, hvor bgrn og unge feerdes i kommunale bygninger

Der er serligt fokus pa, at unge med anden etnisk baggrund end dansk gennemfarer en ungdomsuddannelse

Der er brede muligheder pa det kreative omrade — herunder musikskole, billedskole og dramaskole

Sundhed - fysisk, ernaeringsmaessigt og mentalt - er en naturlig del af skolens fokusering. Alle skoler har en idreets-
og sundhedsprofil

Organisationsfokus

S.

Ungdomsskolen er en kvalitativ ramme for de unges fritid — hvor ungdomskulturerne mgdes pa tvars.
Ungdomsskolen er koordinator for den sociale indsats — ogsa i samspil med SSP.

Der arbejdes i distrikter, hvori indgar skoler, dagpleje, daginstitutioner, sundhedsplejerske, SSP og evt. foreninger
mv. Distriktsteenkningen omhandler: mulighed for administrative fallesskaber - stgrre pedagogisk bereevne - og

et bredere og mere engagerende bestyrelsesomrade

Skolerne er veldrevne virksomheder med synlig ledelse og veluddannede lzerere, hvis engagement bzrer skolens

hverdag.

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Brugerfokus

A

Der etableres serlige forlgb for de store bgrn, der har det svert i skolen — f.eks. mellem praktiske forlgb og

undervisning

B. Der arbejdes malrettet for at motivere unge og deres foreldre for betydningen af en
ungdomsuddannelse/videregaende uddannelse

C. Der er opsggende aktivitet i forhold til at f& unge med anden kulturbaggrund end dansk med ind i
ungdomstilbudene

D. IBK er opsggende overfor unge, der dropper ud af uddannelsen

Opgavefokus

E.  Skoler, daginstitutioner og fritidstiloud sammentaenkes, med egne basislokaler og udnyttelse af felleslokaler. Der
etableres ét ensartet tilbud for sa vidt angar indhold og foraldrebetaling i fritidstiloudene

F.  Lektiehjalp er en del af efterskoletilbudet

G. Kreative fag som musik og kunst samt svgmning og sundhed er kit i skolens kulturliv - og prioriteres af

skolebestyrelsen som sadan
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H. Der er formuleret en sundhedspolitik for alle kommunale omrader, hvor bgrnene er

I.  Lererne efteruddannes, sa der opnas hgj faglig og paeedagogisk kompetence

J. Der er madordning med fuld brugerbetaling

Organisationsfokus
K.  Organisatorisk arbejdes i distrikter

L. Der fokuseres pé synlig ledelse i forhold til skolens kerneydelse, dvs. alt det, der foregar mellem lerere og barn

S.  Barnene i skoler og fritidstiloud oplever samver med sével kvinder som mand

T. Skolens bestyrelse sikres rammer og muligheder for reelt at tage medansvar for skolens drift og udvikling

M. To-sprogede elever kan fordeles pa flere skoler

N. Der er 10. klasse i Ikast og Brande — under falles ledelse/organisation, der sikrer kvalitet og mangfoldighed i
tilbuddet

O. Der er felles elevrad og felles ungdomsrad med klare dialogmuligheder/rum for pavirkning. Unge tager aktiv del i
demokratiet
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Politikomréade 3. Fritid, idraet og kultur

Vision 2012 med hovedmal

Brugerfokus

A

Borgerne i IBK oplever narhed til kulturelle tilbud lokalt (via Ikast kulturtorv, Remisen, Skovridergaarden,
Klosterlund, gavimalerierne, kunstforeninger, teaterforeninger, gallerier etc. og regionalt (fra de store omgivende

byer))

B. Via foreningsliv og private initiativer er bgrn og voksne i alle aldre — og uanset kulturel baggrund - aktive
kulturudevere pd mange niveauer — via gode rammebetingelser

C. Biblioteker er attraktive kulturhuse/aktive videncentre, der bruges af borgerne i alle aldre — udviklet til en
informationsteknologisk fremtid

Opgavefokus

D. Idretsklubber og andre foreninger er attraktive for alle — uanset kulturel baggrund

E. I hvert lokalomrade findes gode tilbud til alle — bl.a. via velholdte idratsfaciliteter. De store fritidsfaciliteter som
svgmmehal, friluftsbad, haller etc. udvikles som tidssvarende tilbud til alle

F. Ikast-Bording Handbold, Fodboldakademiet i Ikast og FC Midtjylland er eksempler pad landskendte
eliteidreetsaktiviteter, der er med til at styrke identiteten og er imageskabende for egnen

G. Der er alternative udfoldelsesmuligheder i fritiden til bern og unge, der har behov for andre tilbud end
foreningslivet

H. Ialle kommunale bygninger indtenkes kunst, form og farver, nar der bygges nyt og/eller renoveres

Musikskolen/musikalske aktiviteter er et centralt element i IBK's kultursatsning

Organisationsfokus

J.

IBK vil veere offensive for at inddrage erhvervslivet i idreets- og kulturtilbudene til statte for folkesundheden

Frivillige ledere er et uundveerligt aktiv for fritids- og kulturlivets fortsatte udviklingsmuligheder - og IBK bakker
op om initiativer, der fastholder og udbygger det frivillige lederskab

IBK vil offensivt preege en udvikling, hvor idreetsefterskoler, efterskoler og hgjskoler er i fortsat veekst

IBK deltager aktivt i etablering og drift af regionale kulturinitiativer

IBK vil offensivt engagere sig i synergieffekten mellem det frivillige foreningsarbejde, amatarklubberne og
eliteklubberne
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Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Brugerfokus

A. Der er folkebiblioteker i Ikast og Brande - i kombination med andre former for bibliotekstilbud i de fire byer
Opgavefokus

B. Der sikres udvikling i idreetsfaciliteterne i de mindre byer — tilpasset behovet — og gerne med utraditionelle “enkle”

lgsninger

C. IBK treekker pad videnbank om de mange forseg rundt i landet med utraditionelle anleeg og rammer for
fritidsaktiviteter og idreaet — bl.a. inspireret af Lokale- og Anlaegsfonden og Skov- og Naturstyrelsen

D. IBK stgtte initiativer rettet mod uddannelse af foreningsledere

E. Skolernes rammer for bagrnenes udfoldelse vedr. idreet og musik etc. skal styrke bgrnenes muligheder for at udvikle
deres kreative evner - som et led i en samlet kultursatsning

F.  Der er handicapvenlige fritidstilbud

Organisationsfokus

G. Folkeoplysningsudvalg og kulturelt samrad m.v. fungerer som paraplyer — og de kulturelle ildsjele er i netvaerk

H. Kulturudvalget gar i offensiv dialog med kulturens ildsjeele
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Politikomréade 4. Familier og barn med sarlige behov

Vision 2012 med hovedmal
Brugerfokus
A. IBK har som udgangspunkt, at barnet og familien er et baerende fellesskab, der skal styrkes som sédan. Barnets
velfaerd og trivsel er omdrejningspunktet, hvor der er krydsende hensyn

B. Der er i og udenfor kommunen gode bo- og opvakstmuligheder for bgrn og unge, der i en periode vil udvikles
bedst uden for eget hjem

Opgavefokus
C. Forebyggelse/tidlig indsats omkring barn og familier med serlige behov er velbeskrevet i politikker og faglig
praksis

D. IBK vil fortsat udvikle nye veerdier og metoder, der sikrer, at barn og familier med sarlige behov far rammer for
livskvalitet

Organisationsfokus
E. Det fagprofessionelle personale reagerer tidligt p4 symptomer pa darlig trivsel hos barn

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Brugerfokus

A. IBKvil i dialog med foraldre, barn og unge for fortsat at udvikle viften af tilbud, hvor familien geres ansvarlig for
at na deres mal

Organisationsfokus

B. Der er en bred vifte af muligheder, sa der kan sattes ind med tidlig indsats i forhold til den enkelte familie

C. Forebyggelse i og omkring hjemmet har hgj prioritet
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Politikomrade 5. Arbejdsmarkedsomrédet

Vision 2012 med hovedmal
Bruger/virksomhedsfokus

A. IBK har en arbejdsmarkedspolitik, der understgtter virksomhedernes dynamiske behov for personale med nye
kvalifikationer

B. Borgere, der har sveert ved at blive forankret pa arbejdsmarkedet, mgdes med vardighed og forventninger om, at
de offensivt sgger forankring i et arbejde

C. IBK gér i dialog med arbejdsmarkedets parter m.fl. for at sikre, at der er "rigtige jobs" til alle, samt elev- og
leerlingepladser til alle, der sgger praktisk orienteret ungdomsuddannelse

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Bruger/virksomhedsfokus

A. Der er teet dialog om feelles visioner, mél og forventningsafstemning mellem virksomheder og IBK
B. Viadialog med virksomhederne defineres en ”IBK-udgave” af begrebet social klausul

C. IBK gar i offensiv dialog med alle aktarer, der kan veere med til at sikre rammer for opkvalificering/omskoling i
forhold til nye behov for virksomheder/arbejdskraft

Opgavefokus
D. Der er kompetenceudviklingsprojekter mélrettet udsatte grupper

E. IBK vil offensivt preege, at de store virksomheder har “virksomheder i virksomheden” for borgere i sarlige
jobvilkar

F. Sammen med arbejdsmarkedets parter vil IBK arbejde p& at forebygge sygdom med serligt fokus pa de
virksomheder, der har et hgjt sygefraveer

G. Der udvikles rum for kommunale- og andre arbejdspladser, der uden at vare konkurrenceforvridende kan give
mulighed for en reel optreening - og hvor man som borger kan gere en forskel
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Politikomréde 6. ZA£ldreomradet

Vision 2012 med hovedmal
Brugerfokus
A.  Kommunal @ldreservice er behovsafhangig

B. Zldre borgere har samme tilgang til kommunal service og aktivitet som alle andre

C. Aldre borgere tager selv initiativ til at finde egnede boligformer — alene eller sammen med andre — og tager
initiativ til et godt samarbejde med kommunen — ud fra de kreefter og evner, man har

Opgavefokus
D. Borgere - der far sarlige behov - far mulighed for at fa en &ldrebolig og tilsvarende service hos kommunen eller
private leverandgrer i lokalomradet- preeget af respekt for den enkeltes vaerdighed og livskvalitet
E.  Der er bo- og levemiljger i alle &ldrecentre

F.  Aldre-dagcentrene er abne veresteder for lokalsamfundet

G. Der kan kgbes tilkgbsydelser hos kommunen savel som private

T

Plejecentrene har overalt en god standard - og fremtraeder som kvalitetsboliger og tilbud

Organisationsfokus

I.  Pargrende, lokalsamfund og foreninger mv. supplerer pa frivillig, ideel basis den kommunale service

J.  Aldre- og pargrenderad er involveret - og inddrages i udvikling og lgsninger

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Brugerfokus
A. /Eldre borgere opfordres til at ga ind i netveerk i foreningslivet, sociale grupperinger etc. — s& de savel tager ansvar
for fellesskabet, som selv far mulighed for at leve et aktivt liv ”med mening”

B. /ldre borgere opfordres malrettet til at tage ansvar for egen fysiske og mentale tilstand og sundhed — med gode
rammetilbud fra kommune og foreninger
Opgavefokus
C. Den kommunale og private service er baseret pa en visiteret ramme suppleret af frihedsgrader for at disponere
tiden/statten fornuftigt mellem hjalpeperson og borger

Organisationsfokus
D. /Eldreomradet opbygges i distrikter

E. IBK understgtter venner/stgttekredse/netvaerk pa de enkelte &ldrecentre

10
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Politikomréde 7. Sundhedsomréadet

Vision 2012 med hovedmal
Brugerfokus
A. Borgerne er ansvarlige for egen livskvalitet — og dermed ogsa for at treeffe valg, der understatter egen sundhed —
men IBK pavirker offensivt
B. Idrets-/fysiske aktiviteter er et sundhedsfremme-varemaerke for IBK

C. IBK har knakket en reekke kurver i forhold til livsstilssygdomme

D. IBK vil offensivt afsgge hvilke metoder, der kan medvirke til, at borgere, der er serligt udsatte for
livsstilssygdomme, tager ansvar for forbedring af egen sundhed

E. IBKvil offensivt pavirke myndigheder m.fl., der kan sikre kvalitet i praksissektor og vedr. akutberedskab

Opgavefokus
F.  Sundhedsfremme indgér i mal/paedagogik etc. pa alle kommunale institutioner og arbejdspladser

Organisationsfokus
G. Der er felles rammer for et sundhedscenter i Ikast og Brande (hvor offentlige og private servicepersoner indgar)

H. Sundhedsfokus er i IBK en tvaergdende tenkning, der omhandler alle forhold i og omkring borgernes

rammebetingelser og livskvalitet — fra idreetsanleeg over foreningsliv og miljg til kostvaner

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Opgavefokus
A. IBK har kvalitative tilbud til borgere far og efter sygehusophold - koordineret i forhold til aftaler med Regionen

B. Alle skole-/institutionsbestyrelser og den kommunale ledelse udarbejder en sundhedsfremmepolitik p& grundlag af
KB’s mal og rammer herfor

Organisationsfokus
C. Sundhedscenterbegrebet konkretiseres som en ramme for kommunale og private sundhedsaktarer, der arbejder
med sundhedsfremme, forebyggelse, genoptrening og behandling

11
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Politikomrade 8. Handicappede, psykiatri og institutionsdrift

Vision 2012 med hovedmal
Brugerfokus
A. Borgere med funktionsnedsettelse stattes til at opna en forbedret livskvalitet

B. IBK sikrer mulighed for, at handicappede m.fl. kan udnytte fritids- og kulturtilbud
Opgavefokus
C. De kommunale bosteder og dagtilbud drives pa hgijt fagligt niveau — og med anvendelse af tveerkommunale

netvark

Organisationsfokus
D. IBK indtenker handicapvenlighed i alle offentlige bygninger og byrum

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Opgavefokus
A. Der er socialpsykiatrisk veerested med samtale- og stattemuligheder

B. IBK har serligt fokus pa kompetenceudviklingen pé de tidligere amtsinstitutioner mv.

Organisationsfokus
C. Handicapradet er dialogpart for kommunens aktarer

D. IBK legger en offensiv strategi for samspillet med andre kommuner og Region vedrgrende tilbud og rammer

12
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Politikomrade 9. Miljg og naturomréadet (herunder det abne land)

Vision 2012 med hovedmal
Borgerfokus
A. IBK benytter aktivt de naturmassige herlighedsveerdier (bakkelandskabet, sglandet, de store plantager og heder) —
herunder det &bne land
B. |IBK ervandlgbene i en god tilstand, hvor fiskebestanden har ideelle vilkar
C. Miljg og mennesker kan i IBK vare hinanden bekendt og vi efterlader et godt miljg til vores efterkommere
D. IBK skaber naturveerdier omkring byerne

E. IBK géri offensiv dialog med landbruget vedr. forvaltningen af landbrugsarealer

F. IBK gar i offensiv dialog med turisterhvervet for at sikre, at der fokuseres pa naturens muligheder som
rammebetingelser for fremtidens turisme

G. Samspillet mellem natur, miljg, bosatning og erhvervsudgvelse afstemmes med respekt for fremtiden

Opgavefokus
H. Den kommunale miljgindsats inddrager den nyeste forskning, viden og teknologi

. Der er n&re og gode affaldsordninger og containerpladser

J.  IBK er offensiv i forhold til naturomrader, der har veret udsat for markante brud — f.eks. ved motorvejshyggeri

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Borgerfokus
A. Der skabes rammer for borgernes starre brug af naturen og det abne land — i samarbejde med Skov- og

Naturstyrelsen

B. Der vil vaere fokus pa etablering af utraditionelle projekter, der kan skabe rammer for borgernes og turisternes

aktive brug af - og feerden i naturen

Opgavefokus
C. Der udarbejdes plan for udvikling af miljg, naturomréder og det &bne land

D. Nedlagte landbrugsejendomme skal kunne anvendes til erhvervsformal m.m.
Organisationsfokus

E. Der etableres netveerk med andre kommuner og organisationer hvorigennem IBK professionelt kan arbejde med
landdistriktpuljer/EU projektmidler

13
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F.

IBK's naturvaerdier indgar som et vigtigt element i kommunens markedsfaring

14
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Politikomréade 10. Bosatning/boligkommunen

Vision 2012 med hovedmal
Borgerfokus
A. IBK er en vaekstkommune med en vasentlig arlig nettotilgang af borgere

B. IBK er den attraktive midtjyske boligkommune — med et stort og varieret arbejdsmarked indenfor rimelig afstand

C. IBK bestar af hovedbyen og centerbyen (lkast og Brande), byerne (Ngrre-Snede, Ejstrupholm, Bording og
Engesvang) og landsbyerne - hvor hver by og landsby har sin egen profil og identitet

D. Der er et varieret udbud af ejerboliger i byerne og tilpassede udbygninger i landsbyerne

E. Dereretudbud af hgjkvalitetsboliger til borgere med seerlige behov og muligheder

F.  Byer og landsbyer udvikles, sa de fremstar paeene med god eestetik — og attraktive bycentre med et centermiljg, som
borgerne har lyst til at vaere i og bruge

G. Der er forretninger i bycentre og i serlige indkagbscentre med gode parkeringsforhold
H. IBK arbejder offensivt mod ghettoer og for sanering
Organisationsfokus

I.  IBK er kendt for at veare en aktiv aktgr pad byfornyelsesomradet, hvor gammel industri/nedslidte boliger renoveres

og nyudvikles

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Borgerfokus
A. Der afvikles indpendlerdage, hvor kommunen markedsfares

Opgavefokus
B. Der udarbejdes en plan for bosatning inkl. fritidsboliger

C. Der er plads til savel offentlig som privat udstykning

Organisationsfokus
D. Planlegningen foregér i samspil med handelsstandsforeninger og andre borgergrupper
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Ilkast-Brande Kommune
Vision 2012

Politikomrade 11. Infrastruktur, det tekniske omrade, forsyning

Vision 2012 med hovedmal

A. Trafikhandlingsplanen sikrer en god infrastruktur

B. IBK har en overordnet planlegning, der markant tager fat pa alle former for udfordringer og viser borgerne

fremtidens visioner og rammevilkar. Borgerne er inddraget i denne proces

C. Forsyningsomradet sikrer borgerne kvalitet og forsyningssikkerhed

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
A. Der udarbejdes trafikhandlingsplan via (det nye selskab), der sikrer, at IBK trafikmassigt heenger godt sammen

B. IBK har et godt vedligeholdt vejnet, velholdte granne omréder og pane, rene byer

C. IBKsikrer lgsning af opgaverne ud fra princippet "bedst og billigst” bl.a. via udlicitering

D. IBK vil offensivt arbejde for en udbygning af teknologiske lgsninger, der er ngdvendige i et informationssamfund
(bredbéand etc.)

E. IBK fokuserer offensivt pa trafikale lgsninger i relation til sdvel busser som jernbane
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Ilkast-Brande Kommune
Vision 2012

Politikomrade 12. Byer, landsbyer og demokrati

Vision 2012 med hovedmal
Borgerfokus
A. Ikast er hovedby og Brande er centerby. Byerne er Engesvang, Ejstrupholm, Bording og Ngrre-Snede. Derudover
en rekke landsbyer

B. Alle byer og landsbyer har identitet og profil — i hgj grad initieret af borgerne — der skaber forskellige byer og
landshyer

C. IBK har en demokratipolitik, der omfatter alle borgere og lokale samfund

Organisationsfokus
D. Der er aftaler med alle bysamfund med fokus pa ansvarsdelingen mellem kommune og lokalsamfund

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Borgerfokus
A. Kulturudvalget afvikler dialog med alle interessentgrupper i byer og landsbyer om demokratipolitik, og service i
de enkelte by. og lokalsamfund.

Opgavefokus
B. IBK sikrer en udviklingsplan for alle by- og landsbysamfund

C. Der etableres aftaler med "en pose penge” til de enkelte landsbyer — suppleret med en serlig landsbypulje, hvorfra
der kan sgges midler til serlige projekter ud fra "hjelp til selvhjeelp”. Heri indgar ogsa mulighederne for at sage
landdistrikt-/EU-midler mv.

Organisationsfokus
D. IBK opsamler generelt gode ideer fra andre nye kommuner, der arbejder med lokalrad etc.
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Ilkast-Brande Kommune
Vision 2012

Politikomréade 13. Erhverv og turisme samt regionalt samarbejde mv.

Vision 2012 med hovedmal
Borger-/erhvervsfokus
A. IBK har en offensiv erhvervspolitik, der tegner en selvsteendig profil og et aktivt samspil med virksomheder,
arbejdsmarkedets parter og regionale/lkommunale aktarer
B. IBK er kendt som iveerksestterkommune
C. Der er markante virksomheder med volumen til morgendagens samfund
D. IBK har en arlig veekst i fritids- og naturturisme
E. 1 samspil med erhvervsliv og uddannelsesvirksomheder etc. skaber IBK rammer for innovation
F.  Arbejdskraften kompetenceudvikler sig til fremtidens virksomheder
G. Erhvervsomraderne fremstér pane, astetiske — med helhedslgsninger
Opgavefokus
H. Den kommunale planleegning og service (de samlede rammebetingelser) i forhold til virksomhederne kan ikke fas
bedre
I.  IBK har en offensiv image-/markedsfaringsstrategi, der slar igennem
Organisationsfokus
J. | kombinationen af beliggenhed og infrastruktur (motorveje etc.) er IBK det attraktive sted for
erhvervsvirksomheder

K. IBK sgger indflydelse og udbytte via regionale initiativer/samarbejde — eksempelvis i vaekstforum

L. IBK er offensiv i stimuleringen af erhvervsvirksomhedernes fokus pé innovation i internationalt perspektiv

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Borger-/erhvervsfokus
A. IBK sikrer, at unge, der forlader skolen har et godt kendskab til bredden i uddannelsesmuligheder, der matcher

fremtidens arbejdsmarked

B. IBK gér offensivt i dialog med egnens ungdomsuddannelser for at pavirke kvalitet og image i positiv retning - sé
uddannelsesinstitutionerne fremstéar som ligeveerdigt attraktive for de unge

C. IBK gér offensivt i dialog med alle relevante aktgrer, der kan veere med til at skabe inspirerende rammer for
iveerkseettere
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Ilkast-Brande Kommune
Vision 2012

D. Der stilles szrlige krav til virksomheder, der bygger ved motor- og omfartsveje, sa andre attraktive virksomheder

har lyst til at veere en del af dette "billede”

Opgavefokus
E. IBK indgar aktivt i udvikling af servicekoncepter til iveerkszttere

F.  Der udarbejdes plan for turisme med szrligt fokus pa fiskeri- og cykelturisme

G. | samspil med andre aktarer etableres kompetenceudviklingsforlgb for at uddanne medarbejdere til fremtidens
virksomheder — hér er IBK’s rolle den initierende i forhold til andre akterer

Organisationsfokus
H. Der etableres et erhvervssekretariat, som understgtter IBK's erhvervspolitiske indsats internt i kommunen og i

forhold til regionale aktarer

I.  Erhvervskontaktudvalget er et opsggende netveerksudvalg, der hele tiden sgger at fa fingeren pa pulsen — stgttet af

offensiv markedsfaring

M. IBK deltager i - og prager Herning-Ikast-Brande-Askov Erhvervsrads indsats i forhold til erhvervsservice og

sammenhange pé tveers af kommunegraenser
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Ilkast-Brande Kommune
Vision 2012

Politikomréde 14. Kommunal gkonomi

Vision 2012 med hovedmal
A. IBK er en gkonomisk veldrevet offentlig virksomhed med rum til handling og prioritering

B. Der legges reelle 4-ars gennemskuelige budgetter

C. IBK sikrer optimal rationel virksomhed pa de indre linier — s der hele tiden kan sikres god service i de

borgerrettede opgaver

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
A. Der udarbejdes gkonomiske malsetninger for kassebeholdning, gennemsnitligt anleegsbehov, afdragsprofiler pa
geeld og heraf afledte krav til overskud pa skattefinansieret drift
B. Den kommunale drift preesterer arlige rationaliseringer pa udvalgte driftsomrader
C. IBK inddrager borgerne i dialog om, hvor der skal satses pa rene kommunalt finansierede kerneydelser, og hvor
kommunen i hgjere grad kan dele ansvar med borgere, netveerk, foreninger etc. Borgernes frivillige engagement og

hjeelpsomhed i forhold til hinanden vil vare den “ekstra” dimension i det samlede serviceniveau
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Ilkast-Brande Kommune
Vision 2012

Politikomréade 15. Borgerservice og administration

Vision 2012 med hovedmal
Borgerfokus
A. Alle borgere har én indgang til den offentlige sektor bl.a. via digital fuldservice

B. Borgerne kan altid hente oplysning om kommunens rammer og muligheder — og via de medier, som borgerne

bruger
Opgavefokus
C. IBK har fagligt kompetente — servicebevidste og forandringsmarkante medarbejdere, der mgder borgerne og andre

myndigheder i gjenhgjde

D. 1IBK erder hurtig sagshbehandling og tilbagemelding

Midler (hovedveje) for perioden 2006-2012
Borgerfokus
A. Der meldes klart ud om hvilket niveau for borgerservice, der rationelt og fagligt kan tilbydes i de lokale centre —

som supplement til borgerservicecentret i Ikast
Opgavefokus
B. I lokalsamfundene inddrages biblioteker, &ldreservice og skoler i hjelp til selvhjelp vedr. forskellige kommunale
services — som supplement til borgerservicecentre
C. Der opbygges adm. kompetencer vedr. evaluering og dokumentation
D. Der er hgjprioriteret fokus pa overfarselsindkomsterne
E. Der udarbejdes en borgerinformationsstrategi
Organisationsfokus
F. Direktionen er markant pd banen i den gkonomiske planlagning/udfordring af de politiske aktarer pa alle

politikomrader

G. Alle centrale og decentrale ledere og medarbejdere indgar i en ben og ligeveerdig dialog savel internt som eksternt
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